La confiance
¢a se mérite

Barometre 2019 de ’actionnariat salarié,
by Amundi ESR - Les grandes tendances




Sommaire

Panorama d’un marché dynamique et diversifié
Notre barometre

Objectifs et avantages

A la découverte des bonnes pratiques

Regards sur I'adhésion des salariés

Et a 'international ?

N o g ~ 0 N B

Annexes

Amundi | Epargne salariale
e & Retraite

2 | Benchmark 2020 by Amundi ESR - Actionnariat salarié



Amundi, I’acteur de référence de I’actionnariat
en Europe

359" 41 65,5%" 120

Mds € sous gestion opérations en 2019 de part de marché pays couverts

Notre présence historique sur le marché de [lactionnariat salari€ nous a permis d’établir
un benchmark représentatif du Marché de [Pactionnariat salarié en France et den tirer
des enseignements concrets

Notre échantillon :

— Toutes les opérations d’actionnariat salariés collectives
(augmentations de capital et cessions de titres)

— Sur la période 2013-2019
— Pres de 200 opérations réalisées
— Par plus d’'une cinquantaine d’entreprises francaises** de tailles et de capitalisations différentes

*Chiffres au 31/12/2019 — source AFG
** 'échantillon est composé de 69% de grandes entreprises (GE) et 31% d’entreprises de tailles
intermédiaires (ETI) / 80 % d’entreprises cotées et 20% d’entreprises non cotées.

— Amundi | Epargne salariale
- | & Retraite
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Panorama d’'un marché dynamique
et diversifie

Amundi | Epargne salariale
_d & Retraite
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Panorama de lI’actionnariat salarié

en Europe en 2019

)

2,85%

Capital moyen détenu
par les salariés
européens

=]

27 000 €

en actionnariat salarié sont
en moyenne détenus —

par les salariés Goo
européens

3 ans

Les grandes entreprises

lancent en moyenne une

opération d’actionnariat
salarié tous les 3 ans
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400 Mds €

détenus par les
salariés

[=]
[=]
[=]

89%

des grandes entreprises
ont déja mis en place un
plan d’actionnariat
salarié

OX@)

o

7,2 M

de salariés
actionnaires

Prés de 400 Milliards € détenus par
les salariés européens a travers
I'actionnariat salarié

7,2 millions de salariés actionnaires
dans les grandes entreprises en
Europe (8,2M si on ajoute les PME)

89% des grandes entreprises
européennes ont un plan d’actionnariat
salarié, 52% ont mis en place des
plans pour tous les salariés

Les grandes entreprises lancent
en moyenne une opération
d’actionnariat salarié tous les 3 ans

Les salariés européens détiennent
en moyenne 27 000 € d’avoirs
en actionnariat salarié

1. Données EFES, Survey 2019 : ce recensement est basé sur une
base de données de grandes entreprises cotées européennes

(2 406 entreprises, soit 25% de toutes les entreprises cotées, 99%
de la capitalisation totale et 95% en termes d'emploi) et de grandes
entreprises non-cotées (338 entreprises). France : 377 grandes
entreprises dont 116 non cotées.

Amundi | Epargne salariale
— | & Retraite



Panorama de I’actionnariat salarié

en France en 2019

1er

Pays d’actionnariat
salarié en Europe

33%

des grandes sociétés
non-cotées
faisant de I'actionnariat
salarié en Europe
sont frangaises?!

Pres de
3 millions

de salariés?
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40%

des salariés
actionnaires
européens sont
francais?!

34
opérations

réalisées en 2018,
au sein
du SBF120?

1" pays Européen en terme de
montant total du capital détenu par
les salariés (prés de 110 Mds €) ainsi
gqu’en nombre d’actionnaires
salariés (pres de 3 M)!

Les salariés actionnaires francais,
représentent 40% des salariés
actionnaires en Europel

33% des grandes sociétés non
cotées faisant de I'actionnariat salarié
sont francaises?

En 2019, 34 émetteurs du SBF1202
ont réalisé une opération dediée
d’actionnariat salarié collective (Pres
de 8 émetteurs sur 10 ont sélectionné
Amundi pour les accompagner)

En France, pres de 3 millions
de salariés actionnaires de leur
entreprise?

Sources:
1. Données EFES, Survey 2019
2. Données Eres 2019

& Retraite
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Notre barometre

Amundi | Epargne salariale
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sociétés ont
effectué des
opérations

5

Grandes
Entreprises ont
réalisé leur 1¢re

opération

d’actionnariat en
2019

* Période 2013 a 2019
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12%

ont realisé
des opérations
chagque année

5 199

Entreprises de taille
intermédiaire ont
réalisé leur 1¢re
opération
d’actionnariat en
2019

Opérations
d’actionnariat
salarié réalisées

Actionnariat salarié

4 3%

ont réalisé
au moins
3 opérations sur
cette période

120

VS

Opérations
déployées
dans plus de
120 pays

Amundi | Epargne salariale
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Un marche dynamique et diversifié : les opérations

Le montant des encours souscrits a triplé
0
+211% entre 2013 et 2019

Evolution du nombre d’opérations
et du montant souscrit

45 - 28 35

07 L3 +61% d’opérations dans les grandes entreprises
35 -

L 2,5
30

Les salariés épargnent de plus en plus dans I'action

25 | -2

de leur entreprise

20 - 1,5

» Prés de

Plus de? m_ll_llons 40% ont souscrit
de salariés éligibles . ..
a ces opeérations

15 -

10 4
- 0,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

iy e en Le nombre de bénéficiaires d’opérations

+107% réservees salarié a été multiplié par plus
de 2 entre 2013 et 2019

— Amundi | Epargne salariale
_d & Retraite
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Un marche dynamique et diversifié : les offres

Sous quelle forme sont lancées les opérations

(2%  offres classiques

H Cession
4,17% 451
de titres
3,70%
Mixte offres structurees
(AC +CT)
B Augmen
. 59,26% H
tation de 1 7% offres mixtes
capital
6,06%
15,00% 14,81% %4
o]
ETl  GE ETl GE  ETl GE ETl GE | ETl GE ETl GE  ETl  GE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Les ETI non cotées
proposent  majoritairement

des offres classiques via des
H - ° cessions de titres détenus
W Structurée N A : - par un actionnaire majoritaire

Mixte

M Classique

Amundi | Epargne salariale

— & Retraite
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Objectifs et avantages

Amundi | Epargne salariale
— | & Retraite
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Pourquoi I’actionnariat salarié ?

Associer les salariés
a la création et au
partage de valeur

Renforcer la culture
de groupe, le sentiment
d’appartenance

Améliorer I'image externe

Associer les salariés a la
gouvernance de I'entreprise

Créer une base
d’actionnariat stable

Aligner les intéréts des salariés, des dirigeants et des actionnaires aux
résultats de I'entreprise

A moindre codt pour le salarié

Autour d’'un vecteur universel : I'action de I'entreprise

Développer la culture entrepreneuriale et sensibiliser aux objectifs financiers
Développer la motivation collective

Donner des RV réguliers par la récurrence des opérations

Favoriser I'intégration des salariés (croissance externe...)

Renforcement de la marque employeur
Image RSE : Gouvernance & Qualité du management

Nomination d’administrateurs actionnaires salariés

Détention significative du capital par les salariés
Actionnariat salarié large
Faire monter en puissance des managers au capital

Amundi | Epargne salariale
_d & Retraite
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A la découverte des bonnes pratiques

Amundi Epargne Salariale

Retraite
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L’abondement

« L’abondement est un complément offert par I’entreprise a ses salariés dans le cadre d’un versement dans un
Plan d’Epargne, qui ne peut excéder 3 241,92 € annuel (8% du PASS en 2019), ni 300% du versement du salarié.
Dans le cadre de l'acquisition d'actions émises par I'entreprise, il peut étre majoré de 80% jusqu’a 5 835,46 €

(14,4% du PASS). Il peut étre versé en numéraire ou en titres. »

Abondement moyen par type d’entreprise Distribution de I'abondement

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B % d'abondement en numéraire B % abondement en titres

(9]
m

o GE 2287 e
o 0, 0,
247 | 90% - MR -
& ETI 2247 % o - 22% ! . e
© GE 2267 80% - §
o
N ETI 1744 70% -
I T

g GE 1856 60% -
N ETI 1217

50% -
g O —E. 40% | B

. A 0,

R ET IV E ° - 729 i 729% 72% 73%
e 2400 = -
S Em 2437 20%
< GE I T L N 10%
b
SES  1650 0% : : : : . .
- I 7 S
-l
o
& 3000 |

ETI

— En 2019 pour la premiére fois 'abondement moyen versé — L'abondement est majoritairement en numéraire
par les ETI a rattrapé celui versé par les grandes (90% pour la France)
entreprises — L'abondement en actions est de plus en plus utilisé
— Les formules et montants d’abondement sont trés variés principalement pour les offres proposées a
dans les grandes entreprises comme chez les ETI linternational (quasi exclusivement)
Amundi | Epargne salariale
————— & Retraite
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La décote

Depuis le 23 mai 2019 et la mise en place de la Loi PACTE, le prix
des titres souscrits peut faire I'objet d’'une décote par rapport au
prix de référence de :

- 30% en cas de blocage de 5 ans

- 40% en cas de blocage 10 ans des entreprises
Cet avantage est exoneré d'imp6t sur le revenu et de taxe sur ont pI’OpOSé une
les salaires et n'entre pas dans l'assiette des cotisations sociales. décote d’au moins

20% en 2019

100%

90%

80% . .
— Augmentation sensible des

offres proposées avec 20% ou
plus de décote

— Les offres sans décote sont
principalement proposées par
les entreprises non cotées

— Les entreprises n’offrant
pas de décote, compensent le
plus souvent via un abondement

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 fort (souvent au moins 100% du
mSans décote WM<210% W>10%3<20% W20% m30% m25% montant souscrit)
— i | Epargne Salariale
M I & Retraite

15 | Benchmark 2020 by Amundi ESR - Actionnariat salarié



Les sources de financement

120% - — La source de financement privilégiée
oo reste incontestablement le

/\ — prélévement sur compte bancaire
80%

— Les sources de financement pour
60% 1 la souscription aux opérations d’AS

40% - —— e e continuent de se diversifier afin de
o ﬁ j

laisser plus de possibilité aux

20% /\ salariés

0% . . . : ; . . . . s gers .
2013 e B 2016 2017 2018 2019 — Baisse sensible de I'utilisation
des avances sur salaire

e Nombre de Prelevement e Nombre de Arbitrage
Nombre de Participation e Nombre de Intéressement — Peu d’entreprises
=== Nombre de CET Nombre de avance sur salaire

utilisent les comptes
épargne temps

Hausse nette de la souscription via la participation . 0 ~ Dans les opérations proposant
et l'intéressement LW +129%

le financement via l'intéressement et
la participation, plus de 50%

Prés d’une opération sur 2 propose I'intéressement et/ou la de la souscription est financée
participation par ces opérations collectives

— i | Epargne Salariale
M & Retraite
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Pratiques par secteur

Répartition sectorielle des abondements

6000 -
5000 3
4000 ]
3000 3
2000

1000 1

2013 2014 2015 2016 2017

Taux de participation global par secteur

0,9

17 |

2013 2014 2015 2016 2017
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2018

2018

2019

0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0

2019

H Biens de consommation

¥ Industries

B Materiaux de base

M Pétrole et gaz

B Santé

B Services aux collectivités

M Services aux consommateurs
W Sociétés financieres

H Technologies

B Télécommunications

B Transports routiers réguliers de
voyageurs

H Biens de consommation
B Gestionnaire d'actifs

¥ Industries

B Materiaux de base

M Pétrole et gaz

B Santé

B Services aux collectivités
M Services aux consommateurs
B Sociétés financieres

B Technologies

B Telecommunications

M Transports routiers réguliers
de voyageurs

Les abondements les plus importants
sont versés dans le secteur de la «
Finance » rejoint par ceux de « la
santé » et de « I'industrie » qui se
détachent en 2019. Le secteur de la
« Finance » étant tres hétérogene

Cette année, le secteur « Technologies
» a versé les plus faibles abondements
(moins de 400€ en moyenne) devant le
secteur « Pétrole et Gaz »

Le secteur la « Santé » a les taux de
participation moyens les plus élevés,
rattrapé en 2019 par le secteur

« Services aux Collectivités » .

Ces secteurs ont les taux de souscription
moyens supérieurs a 60%

Les opérations dans les secteurs des

« Services aux consommateurs » et
des « Technologies » ont les plus faible
taux de souscription sur la période
étudiée

Amundi | Epargne salariale
— | & Retraite
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Regards sur I'adhésion des salaries

Amundi | Epargne salariale
_d & Retraite
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Taux de souscription

Evolution des taux de souscription moyens

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Taux de souscription et tranche d’abondement

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

62%

2013

48%48%

2014 2015

2016 2017

47%

HETI

uGE

47%

2018

| | I |

Inférieur a 500€

Entre 501€ et 1 500€

Entre 1 501€ et 3 000€

Supérieur a 3 000€
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2019

Comparaison des taux de souscription France vs international

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

49% Moyenne de
i 49%  46% o 45% Taux d}e .
44%  41% 1% souscription
399 A 37% Global
1 44% e

40% e [Vloyenne de
Taux de
souscription

28% o
. 24% 24% 26% 25%
France
Moyenne de

ZWN%
Taux de

s souscription
international

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Les taux de souscription moyens des Grandes Entreprises
sont stables depuis 2016 et ceux des Entreprises de taille
intermédiaire continuent de progresser

Baisse sensible des taux de souscription a I'international

Des taux de souscription plus de 2 fois plus élevés en
France par rapport a I'International mais la tendance est a
la hausse pour I'international

L’attrait de I’'abondement est confirmé

Le taux de souscription moyen dépasse 40% lorsque
'abondement proposé par I'entreprise est supérieur a
1500 €

Amundi | Epargne salariale
— | & Retraite



Montants souscrits®* en France et a I'international

Evolution des montants souscrits

20000 -
18 000 -
16 000 -
14 000 -
12000 -
10000 -
8000 -
6000 -
4000 -
2000 - 75

158 287 638
0 T

2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Vlin de Montant moyen souscrit

16 707

4550

4203 4089
3126 3178 3618 3310

708

2019

e [Vlax de Montant moyen souscrit

esms= [Moyenne de Montant moyen souscrit

Montant de souscription moyen par type d’entreprise

7000 - 6580

6000 -

5000 -

212 3936 4259

[3517

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

0 -

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Comparaison des montants souscrits France vs international

6 000

5000

4 000

3 000

2000

1000

4822
4505

2013 2014 2015 2016 2017 2018

== [Vloyenne de Montant moyen France

2019

e [Vloyenne de Montant moyen International

Les montants moyens souscrits* a I'international
ont progressé depuis 2013 (+80%)

Augmentation de 31% du montant moyen souscrit par
un salarié entre 2013 et 2019

L’ offre levier limite de fait le montant souscrits par les
salariés des GE

Le montant moyen souscrit par les salariés des ETl a
fortement baissé en 2019

*Avec abondement

Amundi | Epargne salariale
— | & Retraite



Part de I’actionnariat salarié dans I’épargne

Les salariés en France ont accés a de I'actionnariat salarié, ils épargnent (abondement inclus) 4177 €, soit
11,6% du salaire brut.

D’apres 'INSEE, le taux d’épargne des ménages en 2019 est de 14,2%.

> Cette épargne permet de financer 'économie réelle et développer le lien entre salariés et actionnaires.

Salaire brut moyen dans le secteur privé! : 36 000 € brut/an soit 3 000€ brut/mois.

Durée d’investissement moyenne en actionnariat salarié sur la totalité des avoirs
investis en actionnariat salarié chez les clients d’ Amundi (plus de 35 Mds €) :

Les salariés conservent en moyenne plus de 13 années leurs avoirs investis
(5 années de blocage + 8 années en moyenne).

> |Investir dans son entreprise via I'actionnariat salarié, c’est financer 'économie réelle sur le long terme.

1. Données DARES juillet 2018

— Amundi | Epargne salariale
- | & Retraite
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Une gouvernance intégrant les actionnaires salariés

des entreprises de notre des entreprises de
échantillon ont un taux I’échantillon ont un

d’actionnariat salarié représentant des
supérieur a 3% actionnaires salariés

— De plus en plus de grandes entreprises et d’ETI associent leurs salariés au capital
et a la gouvernance de leur organisation.

— Les représentants des actionnaires salariés siegent donc en grande majorité dans les entreprises
appartenant ou ayant appartenu au CAC 40, mais ce phénomeéne s’étend de plus en plus.

— Les représentants des actionnaires salariés sont porteurs d’une connaissance approfondie
des rouages de I'entreprise, de son climat social, de son histoire, et sont un lien important
entre I'entreprise et les salariés actionnaires.

— Amundi | Epargne salariale
_d & Retraite
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Et a I'international ?

(Cette partie concerne les entreprises dont le siege social est en France et qui associent
leurs salariés a l'international aux opérations dédiées d’actionnariat salarié).

Amundi | Epargne salariale
— | & Retraite
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Quel developpement international?

Focus sur les opérations internationales

24

19

Parmi ces pays,
le FCPE a pu étre
deployé dans 19
de ces pays

pays en moyenne
ont participe
a chacune des
opérations

— A ce jour le FCPE a été déployé dans 120 pays

— Les entreprises favorisent les pays avec FCPE pour
des raisons de visibilité, de colts (pour 'Entreprise et
les salariés), et de votes aux Assemblées Générales

24 | Benchmark 2020 by Amundi ESR - Actionnariat salarié

35 -
30 -

25 -

29
27 . 27
4 . 23 24
] 7 19 g s 2

20

15

10

Evolution du nombre moyen de pays éligibles

aux opérations internationales

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Moyenne de Nombre de pays
B Moyenne de Nombre de pays FCPE

Amundi | Epargne salariale
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Sous quelle forme sont proposées les offres

classiqgues dans le monde ?

Europe
Ameérique du Nord 4 FCPE : 75%
AD : 24%
FCPE : 50% )
AD : 50%
b4
Antilles Afrique

‘ FCPE : 100% FCPE : 96%
AD : 0% AD : 4%

Amérique du Sud

FCPE : 93%

AD : 7%
Monde

— FCPE : 81,66%
— Actionnariat Direct (AD) : 17,90%
— Share Incentive Plan au UK (SIP) : 0,44%

25 | Benchmark 2020 by Amundi ESR - Actionnariat salarié

Asie

FCPE : 88%

AD : 12%

Asie Pacifique

FCPE : 100%
AD : 0%

Océanie

FCPE : 100% S

Amundi | Epargne salariale
_d & Retraite



Sous quelle forme sont proposées les offres
structurées dans le monde ?

Europe

Amérique du Nord 4 FCPE P :76% Asie
AD+SAR : 9%

FCPE P : 31% y ECPE+SAR : 8% FCPE P : 79%

AD+SAR : 46% AD+SAR : 13%

FCPE+SAR : 8%

FCPE NP : 7%

FCPE NP : 23%

Moyen-Orient

FCPE P : 100%

AD+SAR : 0%

Afrique \./'/

FCPE P : 100%
AD+SAR : 0%
FCPE+SAR : 0%

Amérique du Sud Océanie

FCPE P : 90%

AD+SAR : 10%
FCPE+SAR : 0%

Monde FCPE P : 50%

— FCPEP:76,97% AD+SAR : 0%

— FCPEP:5.06% FCPE+SAR : 50%
— FCPE+ Stock Appreciation Right (SAR) : 7,30%

— AD+SAR : 10,67%

Amundi | Epargne salariale
_d & Retraite
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Annexes

Amundi | Epargne salariale
— | & Retraite
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Détention du capital par les salariés en 2019 (CAC 40)

BOUYGUES

VINCI
SAINT-GOBAIN
SAFRAN

SOCIETE GENERALE
ORANGE

TOTAL

CAPGEMINI

CREDIT AGRICOLE
ESSILORLUXOTTICA
BNP PARIBAS

AXA

THALES

SCHNEIDER ELECTRIC
LEGRAND

ENGIE (EX GDF SUEZ)

% détention salarié

6,75%
6,52%
5,42%
5,30%
S 4'60%
—— 4'50%
I 4’30%

8,80%
8,70%

19,30%

Moyenne CAC 40 : 3,12 %

VHVENDT

RENAULT

AIR LIQUIDE

PSA GROUPE (EX-PEUGEOT)
VEOLIA ENVIRONNEMENT *
MICHELIN

SANOFI

L'OREAL

ATOS

AIRBUS GROUP (EX-EADS)
ACCORHOTELS

DANONE

SODEXO

PERNOD RICARD
CARREFOUR *

HERMES INTERNATIONAL
DASSAULT SYSTEMES *
UNIBAIL-WFD

PUBLICIS *

WORLDLINE

LVMH *

KERING (EX-PPR)
STMICROELECTRONICS *
ARCELORMITTAL *

*Données 2018 pour les sociétés qui n'ont

5,00%

pas communiqué sur cette information au moment ot nous rédigions ce document
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10,00%

15,00%

20,00%

25,00%
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Les informations contenues dans ce document sont le reflet de I'opinion de la société de gestion et sont fondées, a la date d’édition du document, sur des sources réputées
fiables. Du fait de leur simplification, les informations données dans ce document sont inévitablement partielles ou incomplétes et n'ont pas de valeur contractuelle. Cette
publication ne peut étre reproduite, en totalité ou en partie, sans notre autorisation. Amundi décline toute responsabilité en cas de pertes directes ou indirectes causées par
I'utilisation des informations fournies dans ce document. Edité par Amundi, Société de Gestion de Portefeuille agréée par I'AMF sous le n° GP 04000036. Société Anonyme au
capital de 1 086 262 605 €. Siege social : 90, boulevard Pasteur - 75015 Paris - 437 574 452 RCS Paris.

Les performances passées des FCPE présentés dans ce document ainsi que les simulations réalisées sur la base de ces dernieres, ne préjugent pas des performances futures
de ces derniers. Les valeurs des parts des FCPE sont soumises aux fluctuations du marché, les investissements réalisés peuvent donc varier tant a la baisse qu’a la hausse. Par
conséquent, les souscripteurs des FCPE peuvent perdre tout ou partie de leur capital initialement investi.

Il appartient a toute personne intéressée par les FCPE, préalablement a toute souscription, de s’assurer de la compatibilité de cette souscription avec les lois dont elle releve
ainsi que des conséquences fiscales d’'un tel investissement et de prendre connaissance des documents réglementaires en vigueur de chaque fonds.

Les DICI des FCPE, visées par I'Autorité des Marchés Financiers (AMF), sont disponibles gratuitement sur simple demande au siége social de la société de gestion ou
téléchargeable depuis le site dédié a 'Epargne Salariale.

Les informations contenues dans ce document vous sont communiquées sur une base confidentielle et vous acceptez qu'elles ne doivent étre ni copiées, ni reproduites, ni
distribuées par vous a toute personne tierce (sauf a votre conseiller professionnel) sans avoir recu notre accord écrit préalable. Ces informations, valables au mois de septembre
2017, sont susceptibles d'étre modifiées sans préavis.
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